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Att anlita en
arbetstagarkonsult

Statlig verksamhet




Varfor anlita en
arbetstagarkonsult

Kan detta
verkligen stamma?

Om ett ar behover

vi ju folk igen? Finns det inte nagot

alternativ till detta?

Dom maste
ha raknat fel?

Finns det nagra
underlag fér besluten?

Har dom klart for sig
vilka konsekvenser
detta far?
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FOr vad kan ni anlita en arbetstagarkonsult?

Exempel:

« Ledningen har tagit upp diskussioner med de lokala facken om behov av
forandringar. Konkreta forslag ar inte lagda, men kan férvantas. Facken
behdver hjalp med att vardera olika handlingsalternativ

« Utvecklingen inom verksamheten oroar — den framtida ekonomin, brister i
arbetsmiljé och organisation etc. Ledningen tycks inte gora tillrackligt. De
lokala facken vill gora en oberoende analys.

« Ledningen har lagt fram ett férslag om att omorganisera, dra ner pa per-
sonal, outsourca hela eller delar av en verksamhet. De lokala facken har
behov av att belysa risker och konsekvenser och/eller titta pa alternativ till
ledningens forslag

« Myndigheten star infor eller mitt i en storre forandringsprocess, kan vara
allt fran nya organisationsformer till att hantera 6vertalighet och omstallning.
De lokala facken behdver stod i att kunna hantera och bedéma ett omfattande

forandringsarbete



Nar ska man anlita en arbetstagarkonsult?

stor T | bOrjan av processen ar
kunskapen om problemet/idén/
|6sningen liten men da finns en
stor paverkansmojlighet. Nar
kunskapen ar stor och man ar
nara ett beslut brukar ocksa
mojligheten till paverkan vara
mindre.

Liten » Tid
delproblei = = === e cccccccncn- »Lésning

Det ar viktigt att vara aktiv sa tidigt som mojligt i processen for att fa fram
information och kunna paverka besluten.

En kontakt bor tas med Partsradet sa fort som mojligt eller senast vid en
ajournerad § 11 MBL-férhandling

Att personalen deltar tidigt i processen ar en vinn — vinnsituation.
Personalen far delaktighet och inflytande. Ledningen far kunskap,

kreativitet och engagemang



Vilken nytta kan en arbetstagarkonsult gora?

« En oberoende beddomning, en "second opinion”, av arbetsgivarens forslag
och verksamhetens situation

« Medarbetarnas/medlemmarnas synpunkter, idéer och erfarenhet tas tillvara
och de far saga sin mening

« Visa pa risker och konsekvenser men ocksa ta fram alternativa forslag

 Ge underlag till de fortroendevalda infor forhandlingar som kan paverka
ledningens beslut

» Ge underlag for arbetet med omstallnings-/forandringsprocessen efter
forhandling och beslut

« Stod for klubben att forklara for medlemmarna varfor vissa atgarder ar
nodvandiga

* Ge klubben/fortroendevalda 6kad kunskap om myndighetens situation —
strategiskt, ekonomiskt och organisatoriskt. Darmed fa en dkad forstaelse
for pagaende och framtida forandringar som i sin tur kan ge storre mojlig-
heter att medverka och paverka verksamhetens framtida utveckling
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Sa har gar det till att anlita arbetstagarkonsult

N o oA

10.

Kontakta andra berérda lokala fack inom myndigheten

Ta kontakt med nagon av representanterna i Partsradets partsgrupp, se
www.partsradet.se

Formulera en ansokan/uppdragsbeskrivning dar ni beskriver situationen och vad
ni behdver hjalp med

Informera arbetsgivaren om avsikten att begara arbetstagarkonsult
Kontakta konsult. Representanterna i partsgruppen ger ofta tips.
Ta fram ett avtalsforslag tillsammans med konsulten

Skicka forslag till avtal till partsradet for deras behandling och paskrift. Ofta kan
de ge preliminart besked om det bradskar

Uppdraget pabdrjas, som uppdragsgivare ser ni till att konsulten har det under-
lag som behdvs. Myndigheten ar skyldig att tillhandahalla detta. Ni ger ocksa rad
om vilka i ledningen som ska intervjuas liksom berérda medarbetare
(medarbetargrupper)

Uppdraget genomfdrs och avrapporteras i forsta hand till er som uppdragsgivare
men ocksa i normalfallet till ledningen

Rapporten ags av de fackliga organisationerna som bestdmmer hur den ska
anvandas — i forhandlingarna, gentemot medlemmar, osv
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http://www.partsradet.se/

Vad sager avtalet Samverkan for utveckling?
- Avsnitt C6, Om Arbetstagarkonsult

« Ratten att anvanda en arbetstagarkonsult regleras i avtalet Samverkan for
utveckling - En lokal arbetstagarorganisation far anlita en arbetstagarkonsult
for sarskilt uppdrag infor en forestaende forandring eller rationalisering som
planeras av myndigheten och som har vasentlig betydelse for verksam-
hetens omfattning och de anstélldas sysselséttning”

« Beslut om medel for att anlita en arbetstagarkonsult fattas normalt av en
partsgrupp inom Partsradet utifran en anstkan fran de lokala fackliga
organisationerna. | partsgruppen sitter foretradare fran varje facklig
huvudorganisation och en observator fran Arbetsgivarverket.
www.partsradet.se

« Myndigheten kan ocksa finansiera arbetstagarkonsult med egna medel
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Sa har arbetar vi pa ATK — att komma igang

Kontakta oss, ring eller maila, sa vi berattar om formella forutsattningar och
"normalgang” i ett uppdrag

Vi bestammer en tid for att traffas. Vid motet gar vi igenom er situation, vad ni
vill hjalp med, forvantningar, mal med uppdraget, bedémning av tidsinsats, nar
uppdraget ska genomféras, upplagg och arbetsmetod, slutredovisning etc.

Vi utformar sedan ett avtalsforslag och bemannar med lampliga konsulter som
efter diskussion skickas till Partsradet

Partsradet fattar beslut om uppdrag och meddelar berorda lokala parter samt
ATK om beslut

Att diskutera for er i lokala fack infor kontakt/méte med kontaktperson for
Partsradet och méte med arbetstagarkonsult:

*Hur ser er situation ut?

*Vad vill ni ha hjalp med att belysa/granska?

*Vilken nytta kan en arbetstagarkonsult gora for er?

Vilka ar era forvantningarna? Vad vill ni uppna?

*Vad ar realistiskt?

*Tidsperspektiv? Nar ska uppdraget genomforas?

*Vad kan vi lara oss av en arbetstagarkonsult?

ATK



Sa har arbetar vi pa ATK
— att genomfora uppdraget

« Vivill tidigt klargora era forvantningar pa uppdraget — vilka fragor ar
viktiga att besvara, var hittar vi den basta informationen, hur ska
uppdraget ska ledas och rapporteras

« Vivill sa tidigt som mgjligt traffa den ansvariga ledningen for att fa
dennes bild och bevekelsegrunder

- Med hjalp av er valjer vi ut vilka som ska intervjuas. Ar forandrings-
forslagen kommunicerade kan det ofta vara bra att gora intervjuer i
gruppform med medarbetare som blir berérda pa olika satt

« Allaintervjuer genomférs med full anonymitet, allt material behandlas
konfidentiellt om s& kravs (vi har en séarskild sekretessklausul i avtalet)

» Det ar en fordel om alla berérda fackliga organisationer &r med och aktiv i
uppdraget.

*Urval av intervjupersoner, vid sidan av ansvariga ledningspersoner, bor vara
sadana som ar berorda av forandringsforslag i olika roller och som kan vara
Oppna med synpunkter och har idéer.

Det kan ofta vara lampligt, om tiden sa medger, att ha avstamningar med er
som fackliga, ofta kan nya fragor dyka upp under arbetets gang
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Sa har arbetar vi pa ATK
— att avrapportera uppdraget

Normalt avrapporterar vi uppdraget muntligen och skriftligen. Till den
muntliga finns oftast en Powerpoint presentation, | normalfallet skriver
vi ocksa en rapport i Word-format. Ar det ett mindre uppdrag och
knappt om tid kan rapporteringen bli i form av powerpointbilder

En preliminar rapportering gors till er som uppdragsgivare, i normalfallet
gor vi ocksa en slutredovisning for ledningen. Den presenterade
rapporten ar er egendom men uttrycker vara bedomningar. Det &r
viktigt for oss att inte vara ett sprakror for vare sig ledningen eller de
fackliga organisationerna

Nar rapporten och uppdraget slutredovisas ar det viktigt att de lokala
facken tillsammans med ombudsman diskuterar hur ni gar vidare:

*Hur ska ni agera i forhandlingar utifran rapportering?

*Hur ska medlemmar informeras?

*Hur kan ni anvanda rapportens innehall i andra framtida krav/diskussioner
med arbetsgivaren?

*Forhandla och skriv in i MBL-protokoll att forandringar av verksamhet som
beslutats ska utvarderas partsgemensamt efter en viss tid, att facken har

ratten att valja/utse konsult
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ATK Arbetstagarkonsult — var kompetens

For att [0sa vara uppdrag forsoker vi alltid tillhandahalla den kompetens och
erfarenhet som kunden behdver — antingen sjéalva eller genom samverkande
konsulter

Den grundlaggande kompetens vi tillhandahaller bygger pa en kombination av
kunnande kring ekonomi, organisation och férandringsarbete tillsammans med en
genuin forstaelse for partsrelationerna pa arbetsplatsen och det fackliga arbetet.

Vart medarbetarperspektiv och helhetssyn pa organisation och férandringsarbete
utgor var vardebas vid tillampningen av vart kunnande

| vara uppfoljningar av genomférda uppdrag far vi foljande vitsord:

25 1
” Konsulterna hade en bred erfarenhet av

komplexa fordndringar, och dom ville inte
15 - bara sdlja timmar”
“Konsulterna gjorde mycket pda den korta

10 tid dom hade”
5 “Ledningen fick en storre respekt for oss

' (fackliga) efterdt”

Ganska bra Mycket bra ~ Utmarkt
Al K -
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ATK Iinom statliga sektorn — ex.
myndigheter vi arbetat med

VERKET &

UPPSALA
UNIVERSITET

@ FMV ®

N

. TR
‘ Migrationsverket . S

CTNOGRAFISHAMUSEET

LANSSTYRELSEN
$O i i
o Kronofogden I. DERMANLANDS LAN ) t; 5 I
FLLEY o s s .
;. GFOI
HOGSKOLAN ~d) RIOBANK
Skatteverket

- K E M I
['- - -
Intermatizada i

Kemikalieinspektionen

//\/ Slda

' Statens
folkhilsoinstitut

T, TRAFIKVERKET

LANTMATERIET

12



Om ATK Arbetstagarkonsult

Ett foretag med ett stort natverk av samverkande konsulter

En vardegrund baserad pa ett medarbetarperspektiv och en helhetssyn pa
organisationer och forandringsarbete

Erbjuder, forutom arbetstagarkonsulttjanster, stod till uppfdljning och utveckling av
samverkan, genomfoérande av utvarderingar samt stod i organisationsanalyser och
forandringsprocesser

Mer an 2 500 arbetstagarkonsultuppdrag sedan foretaget startade 1979

Uppdrag dar vi granskat neddragningar och besparingar, organisationsforandringar,
outsourcing, offshoring, utlokalisering, digitalisering, nya arbetssatt och processer

Bred och djup kompetens kring strategier, ekonomi, organisation, och férandrings-
processer

Kontakta: Mikael Eriksson, VD, telefon 08 — 694 04 56, mobil 073-507 83 63
mikael.eriksson@atk.se

www.atk.se
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